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Introducere

Acest ghid aduna, intr-un singur loc, metodele de lucru cu adultii pe care formatorii Asociatiei Culturale
Branart le-au Tnvatat in mobilitatile Erasmus+ din perioada octombrie 2025 —iulie 2026. Este scris pentru
formatori, voluntari si cadre didactice care lucreaza cu adulti si seniori si care vor activitati gata de aplicat,
nu doar teorie.

De unde provin metodele

Asociatia Culturala Branart din Craiova este o organizatie non-profit care ofera programe educationale,
culturale si de formare pentru adulti, cu accent pe seniori. in anul 3 al acreditarii Erasmus+ in domeniul
educatiei adultilor (proiect 2025-1-R001-KA121-ADU-000329687, 1 septembrie 2025 — 31 august 2026),
formatorii asociatiei au participat la cursuri structurate si la stagii de job shadowing in Spania, Turcia,
Bulgaria si Cehia. Totodata, au insotit grupuri de cursanti adulti in mobilitati de grup in Portugalia si Turcia.

Fiecare capitol corespunde unui tip de curs sau stagiu:

Capitol Mobilitatea de baza Perioada si loc

31.10-04.11.2025,
Portugalia

Improved capacity to apply Porto,
inclusive and learner-centered

educational methods

Educatie incluziva si non-formala

Curs ,lInnovative  Teaching | 8—12 iunie 2026, Malaga, Spania

Methods”, Idevelop Training

Metode inovatoare de predare si
competente digitale

Competentele secolului XXI

Curs ,,New competences in 21st
century”, AGSK

13-19 iulie 2026, Canakkale,
Turcia

Antreprenoriat social si digital

Job shadowing la Sega, Plovdiv +
curs ,Modern Strategies and
Digital Entrepreneurship for
Low-Opportunity Adults”

16-21 februarie 2026, Bulgaria;
4-9 aprilie 2026, Istanbul

Educatie incluziva si non-formala

Job shadowing la AGSK Istanbul
si la Sega; mobilitatile de grup
Porto si Glre

octombrie 2025 — iulie 2026

Sustenabilitate  Tn
adultilor

educatia

Job shadowing la  Spolek
absolventl a pratel zemédélské
Skoly v Chrudimi

2-9 iulie 2026, Cehia

Cum invata adultii: doua repere care strabat tot ghidul

Toate metodele din ghid pornesc de la aceeasi idee: adultul nu este un elev mare. El vine cu experienta,
cu responsabilitati si cu o intrebare clara — , la ce imi foloseste?”. Doua modele clasice din literatura de
specialitate Tn limba engleza explica de ce.

Andragogia lui Malcolm Knowles. Knowles a definit andragogia drept arta si stiinta de a-i ajuta pe adulti
sa invete si a formulat sase principii. Pe scurt, adultii:



vor sa stie de ce invata ceva, inainte sa se implice;

se percep ca autonomi si vor sa aiba un cuvant de spus in propria invatare;

aduc o experienta bogata, care este cea mai valoroasa resursa a grupului;

sunt pregatiti sa invete atunci cand un rol sau o situatie din viata le cere asta;

sunt orientati spre probleme, nu spre materii abstracte;

sunt mobilizati mai ales de motivatii interioare — incredere in sine, calitatea vietii, recunoastere.
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Pentru formator, asta inseamna sa explice de la inceput utilitatea sesiunii, sa ofere optiuni, sa puna
experienta cursantilor in centrul discutiei si sa lucreze pe situatii reale.

Ciclul invatarii experientiale al lui David Kolb. Kolb a descris invatarea ca transformare a experientei in
cunoastere, in patru etape care se reiau in spirala:

Experienta concreta — cursantul face ceva: un joc, o vizita, un studiu de caz.
Observatia reflexiva — se intreaba ce s-a intdmplat si ce a simtit.
Conceptualizarea abstracta — trage concluzii si le leaga de idei mai generale.
Experimentarea activa — aplica ce a inteles intr-o situatie noua.
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O sesiune buna trece prin toate cele patru etape. Multe activitati esueaza nu pentru ca sunt plictisitoare,
ci pentru ca se opresc dupa experienta si sar peste reflectie. De aceea, fiecare fisa din ghid se incheie cu
intrebari de debriefing.

Cum se foloseste ghidul

Fiecare capitol are aceeasi structura: ce s-a invatat in mobilitate, principiile metodei explicate pe scurt si
2—-4 fise de activitate. O fisa indica obiectivul, durata, materialele, pasii si adaptarile pentru seniori sau
pentru adulti cu oportunitati reduse. Duratele sunt orientative; ajustati ritmul in functie de grup.

Textul este o sinteza originalad in limba romana, realizata pe baza descrierilor mobilitatilor de pe site-ul
Branart si a unor surse de specialitate in limba engleza. Sursele sunt listate la final.

Capitolul 1. Metode inovatoare de predare si competente digitale

Mesajul central al cursului de la Malaga este simplu: formatorul nu mai este sursa unica de informatie, ci
arhitectul unei experiente de invatare. Monica P. a exersat timp de cinci zile metode centrate pe cursant,
folosirea critica a instrumentelor digitale si practica reflexiva. Capitolul prezinta cele mai utile dintre ele
pentru grupurile Branart.

1.1. Ce s-a invatat in mobilitate

Cursul organizat de Idevelop Training a avut cinci module: rolul tehnologiei Tn educatia moderna, design
thinking n planificarea sesiunilor, strategii creative de predare, competente digitale pentru formatori si
cursanti, respectiv jocurile in procesul de predare. Accentul a cazut pe trecerea de la un stil centrat pe
formator la unul in care cursantul construieste activ cunoasterea. Un modul a fost dedicat adultilor din
grupuri defavorizate: instrumente adaptive, continut creat cu ajutorul inteligentei artificiale, siguranta
online si reducerea decalajului digital.



1.2. Clasa inversata (flipped classroom)

n modelul clasic, formatorul expune teoria in sald, iar cursantul exerseaza singur acasa. Clasa inversatd
schimba ordinea: partea informativda — un clip scurt, un text, o inregistrare audio — se parcurge inainte,
iar timpul petrecut impreuna este rezervat practicii, intrebarilor si lucrului in echipa. Modelul se potriveste
adultilor pentru ca respecta ritmul fiecaruia si transforma intalnirea fata in fata in aplicare concreta, exact
ce cer principiile andragogiei.

Clasa inversata nu cere neaparat tehnologie. Pentru seniori, materialul pregatitor poate fi o fisa tiparita
de o pagina sau un mesaj vocal trimis pe WhatsApp. Doua reguli conteaza: materialul sa fie scurt (sub 10
minute de lectura sau vizionare) si sesiunea sa inceapa cu o recapitulare rapida, ca sa nu ramana in urma
cine nu l-a parcurs.

1.3. Gamificarea

Gamificarea inseamna folosirea unor elemente din jocuri intr-un context care nu este joc: puncte, niveluri,
insigne, provocari, poveste, feedback imediat. Studiile cu adulti arata ca aceste elemente pot creste
motivatia si implicarea, dar numai daca servesc obiectivul de Tnvatare. Punctele fara sens obosesc repede
un adult.

Cateva reguli practice pentru grupurile de adulti:

e Cooperare inaintea competitiei. Scorurile pe echipe sau un obiectiv comun al grupului
functioneaza mai bine decat clasamentele individuale, mai ales la seniori.

e Progres vizibil. O harta a ,,misiunii” pe perete sau o bara de progres arata cat s-a parcurs.

e Greseala fara penalizare. In joc se poate incerca din nou; acesta este un mesaj important pentru
adultii care se tem de esec.

¢ Debriefing obligatoriu. Jocul este experienta concreta din ciclul Kolb; invatarea apare in discutia
de dupa.

1.4. Design thinking in proiectarea sesiunilor

Design thinking este o metoda de rezolvare a problemelor centrata pe om, formalizata de scoala de design
a Universitatii Stanford (d.school). Are cinci etape, care se pot relua:

Empatizare — Tntelegi experienta reala a persoanei pentru care proiectezi.
Definire — formulezi problema din perspectiva ei.

Ideare — generezi cat mai multe solutii, fara sa le judeci.

Prototipare — transformi ideea intr-o forma simpl3, testabila.

Testare — incerci prototipul si aduni feedback.
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Pentru formator, ,utilizatorul” este cursantul. Aplicata la planificarea unei sesiuni, metoda il obliga sa
porneasca de la nevoile reale ale grupului si sa testeze activitatea fnainte de a o considera finala. La fel de
bine, design thinking poate fi predat cursantilor ca metoda de lucru pentru propriile probleme (vezi si
Capitolele 2 si 3).



1.5. Strategii creative: povestire, gandire vizual3, joc de rol

Povestirea (storytelling) transforma un continut abstract intr-un personaj cu o problema. Adultii
retin mai usor o poveste decat o lista de reguli; in plus, 1si pot spune propriile povesti legate de
tema.

Gandirea vizuala (sketchnoting) inseamna notite cu desene simple, sageti si cuvinte-cheie. Nu e
nevoie de talent: un om-bat, un nor si o sageata sunt suficiente. Metoda ajuta la structurarea
ideilor si la memorare.

Jocul de rol permite exersarea unor situatii reale — o discutie la ghiseu, un apel la banca — intr-
un spatiu sigur.

1.6. Instrumente digitale: cand ajuta si cand incurca

Cursul a insistat pe o intrebare critica: ce aduce instrumentul in plus fata de varianta fara tehnologie?
Platformele de prezentare interactivd (sondaje, nori de cuvinte, chestionare), panourile colaborative
online si sistemele de management al invatarii sunt utile cand cresc participarea sau pastreaza materialele
accesibile dupa curs. Devin un obstacol cand consuma timpul sesiunii cu instalari si parole.

Recomandari pentru grupurile Branart:

un singur instrument nou pe sesiune, exersat pas cu pas;

un ,coleg digital” pentru fiecare cursant mai putin experimentat;

varianta pe hartie pentru orice activitate digital3;

continutul generat cu inteligenta artificiala este verificat de formator Thainte de a ajunge la
cursanti.

1.7. Practica reflexiva a formatorului

Formatorul Tnvata din propriile sesiuni doar dacd le analizeaza sistematic. Cursul a propus trei
instrumente: jurnalul de invatare, observarea intre colegi si feedbackul structurat. Un cadru usor de folosit
este ciclul reflexiv al lui Graham Gibbs (1988), cu sase intrebari: ce s-a intamplat, ce am simtit, ce a mers
si ce nu, de ce, ce concluzie trag si ce voi face data viitoare.

Fise de activitate

Fisa 1.1 — Atelier inversat: ,,Primul meu apel video”

Obiectiv: cursantii initiaza si primesc un apel video pe telefon.

Duratd: 10 minute acasa + 60 de minute in sala. Grup: 8—12 adulti sau seniori.

Materiale: fisa ilustrata de o pagina sau clip de 3 minute; telefoanele cursantilor.

Cu o sdptamana inainte, trimiteti fisa sau clipul cu cei trei pasi ai unui apel video.

n sald, incepeti cu 5 minute de recapitulare: cursantii spun pasii din memorie, formatorul fi
noteaza.

Formati perechi (un cursant mai sigur + unul incepator) care se suna reciproc.

Rotati perechile de doua ori; la final, fiecare suna un membru al familiei.

Debriefing: Ce a fost mai greu decat va asteptati? Pe cine veti suna saptdmana aceasta?

Fisa 1.2 — Design thinking: ,,Sesiunea pe care mi-as dori-0”

Obiectiv: cursantii co-proiecteaza o activitate a asociatiei.
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6.

Duratd: 90 de minute. Materiale: foi mari, post-it-uri, markere.

Empatizare (15 min): in perechi, fiecare intervieveaza colegul despre o experientd de invatare
reusita si una esuata.

Definire (10 min): fiecare pereche formuleaza o nevoie: ,Cum am putea ... pentru ...?”".

Ideare (20 min): in grupuri de patru, cat mai multe idei pe post-it-uri, fara critica.

Prototipare (20 min): fiecare grup schiteaza activitatea pe o foaie mare: titlu, pasi, materiale.
Testare (20 min): grupurile prezinta si primesc feedback dupa formula ,,Sunt de acord / Ma intreb
/ As adauga”.

Debriefing (5 min): Ce idee merita incercata luna viitoare?

Fisa 1.3 — Gamificare: ,,Misiunea Orasul Digital”

4.
5.

Obiectiv: consolidarea a cinci servicii online utile (program la medic, plata unei facturi, mersul
autobuzelor, vremea, un apel video).

Duratd: 2 sesiuni a cate 60 de minute. Materiale: harta a orasului pe un poster, cinci ,cartiere”,
autocolante.

Fiecare cartier al hartii este o sarcina digitald explicata pe un card.

Echipele de cate trei rezolva sarcinile in ordinea aleasa; o sarcina rezolvata aduce un autocolant
pe harta.

Obiectivul este comun: toata grupa ,elibereaza” orasul pana la final.

Cine termina primul devine ,,ghid” pentru alta echipa — nu primeste puncte in plus.

Debriefing: Ce serviciu veti folosi de acum singuri? Ce v-a incurcat?

Fisa 1.4 — Jurnalul formatorului (dupa Gibbs)

Dupa fiecare sesiune, formatorul raspunde in scris, in 10 minute, la sase intrebari:
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Descriere: Ce s-a intamplat concret?

Trdiri: Ce am simtit nainte, Tn timpul si dupa sesiune?

Evaluare: Ce a mers bine? Ce nu?

Analizd: De ce s-au intdmplat asa lucrurile?

Concluzie: Ce altceva as fi putut face?

Plan de actiune: Ce schimb data viitoare si cum verific daca a functionat?

O data pe luna, doi formatori isi schimba cate o intrare de jurnal si isi dau feedback reciproc.

Capitolul 2. Competentele secolului XXI

Cursul de la Canakkale le-a dat formatorilor Branart o hartda comuna a competentelor de care adultii au
nevoie azi: personale si sociale, digitale si antreprenoriale. Pe baza ei, formatorii si-au autoevaluat
punctele forte si au exersat cinci familii de metode: gandire criticd, creativitate, alfabetizare media,

cooperare si initiativa. Capitolul descrie cadrele europene folosite si metodele cele mai usor de transferat.

2.1. Ce s-a invatat in mobilitate

Cei doi participanti au lucrat in sapte sesiuni: introducerea in cadrele europene de competente-cheie,
atelierul de gandire critica pe dileme reale, design thinking in planificarea lectiilor, laboratorul de

alfabetizare digitala si media, strategii de comunicare si lucru in echipa, antreprenoriat pentru educatori



si o sesiune finald despre competente civice si interculturale. Fiecare sesiune s-a incheiat cu un produs
concret: o activitate gata de folosit, o resursa digitald sau o idee de actiune pentru asociatie.

2.2. Trei cadre europene, o singura harta

Comisia Europeand, prin Centrul Comun de Cercetare (JRC), a publicat trei cadre de referinta care descriu
competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii. Toate sunt conceptuale si neprescriptive: nu
impun un curriculum, ci ofera un limbaj comun pentru proiectarea activitatilor.

Cadru

Ce descrie

Structura

LifeComp (2020)

Competenta personala, sociala si
de a fnvata sa inveti

9 competente in 3 arii: personala
(autoreglare, flexibilitate, stare

de bine), sociala (empatie,
comunicare, colaborare), a
fnvata sa inveti (mentalitate de

crestere, gandire critica,
gestionarea invatarii)
DigComp 2.2 (2022) Competenta digitala a |21 de competente in 5 arii

informare si date, comunicare si
colaborare, creare de continut
digital, siguranta, rezolvarea
problemelor; peste 250 de
exemple noi, inclusiv despre
sisteme de inteligenta artificiala

cetateanului

EntreComp (2016) Competenta  antreprenoriald, | 15 competente in 3 arii: idei si
inteleasa larg ca ,a transforma | oportunitati, resurse, trecerea la

idei Tn valoare pentru altii” actiune

Pentru formatorii care lucreaza cu adulti, cele trei cadre au doua utilitati practice. Mai intai, permit
formularea unor obiective clare (,,cursantul verifica sursa unei stiri inainte sa o distribuie” este un obiectiv
DigComp din aria informare). Apoi, ofera un instrument de autoevaluare, atat pentru formator, cat si
pentru cursanti.

2.3. Gandirea critica prin intrebari socratice

Metoda socratica dezvoltd gandirea prin intrebari, nu prin raspunsuri date de formator. Richard Paul a
grupat intrebarile socratice in sase tipuri, utile ca o ,,trusa” pentru orice discutie:

Tip de intrebare Exemplu de formulare

Clarificare Ce intelegeti exact prin...? Puteti da un exemplu?

Verificarea presupunerilor Ce ludm de bun fara sa verificam?

Motive si dovezi De unde stim asta? Ce ne-ar face sa ne schimbam

parerea?



https://joint-research-centre.ec.europa.eu/lifecomp_en
https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/inspiration/resources/digital-competence-framework-21-digcomp

Tip de intrebare Exemplu de formulare

Puncte de vedere Cum ar vedea situatia un tanar? Dar un vecin?

Consecinte Ce s-ar intampla daca...? Cine are de castigat si
cine pierde?

Tntrebari despre intrebare De ce credem cad aceasta este fintrebarea
importanta?

Formatorul nu corecteaza imediat un raspuns, ci raspunde cu o noud intrebare. La adulti, metoda
functioneaza cel mai bine pe dileme reale — o oferta de credit, o decizie de familie, o problema a
cartierului — pentru ca fiecare are deja o experienta de adus in discutie.

2.4. Alfabetizarea media si inteligenta artificiala

Laboratorul digital a combinat doua directii: folosirea instrumentelor (inclusiv a celor de inteligenta
artificiald) pentru a crea materiale si formarea reflexelor de verificare a informatiei. Pentru a doua directie,
o metoda simpla si eficienta este SIFT, propusa de cercetdtorul Mike Caulfield pe baza tehnicilor folosite
de verificatorii profesionisti de fapte:

1. Stop (Opreste-te) — daca o informatie te indigneaza sau te indeamna sa o distribui imediat, fa o
pauza.

2. Investigheaza sursa — afla cine a publicat-o, inainte sa citesti continutul.

3. Gaseste o acoperire mai buna — cauta ce spun alte surse de incredere despre acelasi subiect.

4. Urmareste afirmatia pana la origine — cauta articolul, studiul sau imaginea originala si contextul
ei.

Ideea centrala este ,lectura laterald”: in loc sa analizezi indelung pagina suspecta, deschizi un tab nou si
verifici ce spun altii despre ea. Metoda este usor de predat seniorilor, care sunt adesea tinta mesajelor
false pe retelele sociale si in grupurile de mesagerie.

2.5. Comunicare, cooperare si gestionarea conflictelor

fnvitarea cooperativd nu inseamnd doar ,lucru in grup”, ci structuri care asigura ci fiecare contribuie.
Structurile popularizate de Spencer Kagan sunt usor de aplicat si la adulti:

e Gandeste — lucreaza in pereche — comunica (think-pair-share): fiecare reflecteaza singur un
minut, apoi discuta cu un partener, apoi se discuta in plen. Timpul de gandire individuala este
esential pentru cursantii mai timizi.

e Moazaicul (jigsaw): fiecare membru al grupului devine , expert” pe o parte a temei, lucreaza cu
expertii din celelalte grupuri, apoi o preda propriului grup.

¢ Jetoanele de vorbire: fiecare primeste doua-trei jetoane si preda unul de fiecare data cand ia
cuvantul. Metoda echilibreaza discutia intre vorbareti si tacuti.

Pentru conflicte, cursul a folosit jocul de rol si feedbackul constructiv: descrii comportamentul observat,
efectul lui si ce ai prefera pe viitor, fara etichete despre persoana.



2.6. Initiativa si competenta interculturala

invitarea bazatd pe provociri (challenge-based learning) porneste de la o problema3 reald a comunitétii,
pe care grupul o investigheaza si pentru care propune o actiune. Formatorii au identificat astfel o nevoie
concreta a Branart si au schitat o prima idee de actiune intr-o echipa internationala (metoda este detaliata
in Capitolul 3). Sesiunea finalda a pus accent pe asumarea perspectivei celuilalt, pe incluziune si pe
cetatenia responsabild, competente pe care si mobilitatile de grup ale cursantilor le exerseaza direct.

Fise de activitate

Fisa 2.1 — , Roata competentelor mele”

4.
5.

Obiectiv: autoevaluarea pe cele noua competente LifeComp si stabilirea unui obiectiv personal.
Duratd: 45 de minute. Materiale: o roata desenata cu 9 felii (cate una pe competenta), creioane
colorate.

Formatorul explica fiecare competenta printr-un exemplu din viata de zi cu zi.

Fiecare cursant coloreaza fiecare felie de la centru spre margine, pe o scald dela1la 5.

n perechi, cursantii isi aratd roata si povestesc o situatie in care au folosit competenta cea mai
puternica.

Fiecare alege o singura competenta de dezvoltat si noteaza un pas concret pentru luna urmatoare.
Debriefing: Ce v-a surprins? Ce v-ar ajuta sa faceti acel pas?

Varianta pentru competente digitale foloseste cele cinci arii DigComp.

Fisa 2.2 — Cercul socratic: ,Oferta prea buna”

Obiectiv: exersarea gandirii critice pe o situatie financiara reala.

Duratd: 60 de minute. Materiale: un caz scris de o jumatate de pagina (de exemplu, o oferta de
credit rapid sau un apel de la 0 ,,companie de investitii”), cartonase cu cele sase tipuri de intrebari.
Cursantii citesc cazul individual (5 minute).

Se asaza in doud cercuri: cercul interior discutd, cel exterior observa ce tipuri de intrebari apar (15
minute).

Cercurile Tsi schimba rolurile (15 minute).

Observatorii raporteaza ce intrebari au dus discutia mai departe.

Grupul formuleaza o listd de cinci intrebari de pus fnainte de a semna orice contract.

Fisa 2.3 — , Detectivii de stiri” (SIFT)

Obiectiv: verificarea unei informatii online Tn patru pasi.

Duratd: 60 de minute. Materiale: 4-5 capturi de ecran cu postari reale (unele adevarate, unele
false), telefoane sau tablete.

Formatorul prezinta cei patru pasi SIFT pe un poster.

Fiecare echipa de trei primeste o postare si completeaza o fisa cu patru casete: ce am simtit, cine
a publicat, ce spun alte surse, care este sursa originala.

Echipele prezinta verdictul: adevarat, fals sau neclar si de ce.

Debriefing: Ce postare v-a pacalit la Tnceput? Ce veti face data viitoare cand primiti un mesaj
alarmant?

Fisa 2.4 — Mozaicul cu jetoane de vorbire



e Obiectiv: invatarea unei teme complexe prin cooperare (de exemplu, drepturile pacientului sau
serviciile sociale locale).

Duratd: 75 de minute.

Tema se imparte Tn patru parti, fiecare pe o fisa scurta.

n grupurile initiale de patru, fiecare membru primeste o parte diferit.

Expertii pe aceeasi parte se reintalnesc 20 de minute si pregatesc o explicatie de 3 minute.
Fiecare expert revine in grupul initial si isi preda partea; fiecare membru are trei jetoane pentru
intrebari.

La final, fiecare grup raspunde la un quiz scurt, in echipa.

Debriefing: Cum a fost sa fiti ,,profesorul” grupului?

PwNPR

ow

Capitolul 3. Antreprenoriat social si digital pentru adulti cu oportunitati reduse

Antreprenoriatul poate fi predat si adultilor care nu vor deveni neaparat oameni de afaceri. Pentru un
adult somer, un pensionar sau o persoana dintr-o comunitate defavorizatd, competenta antreprenoriald
inseamna sa observe o nevoie, sd mobilizeze resurse si sa transforme o idee in ceva util pentru altii.
Capitolul reuneste doua mobilitati: stagiul la o organizatie de antreprenoriat social din Plovdiv si cursul
despre strategii moderne si antreprenoriat digital pentru adulti cu oportunitati reduse, de la Istanbul.

3.1. Ce s-a invatat in mobilitati

Job shadowing la Plovdiv (16—-21 februarie 2026, 2 formatori). Formatorii au urmarit, zi de zi, cum o
organizatie non-profit desfasoara activitati economice fara sa-si piarda misiunea sociala. Au vazut cum se
separa finantarile nerambursabile de veniturile proprii, au participat la focus grupuri cu actori locali pentru
analiza nevoilor comunitatii si la sesiuni de generare a ideilor de afaceri sociale cu design thinking si
Business Model Canvas. Au asistat la ateliere despre modele de venit hibride, strategii de pret si pragul de
rentabilitate. Au analizat mixul de finantare (FSE+, Erasmus+, programe nationale, sponsorizari,
crowdfunding), au observat scrierea unei cereri de finantare si pregatirea unui pitch. Ultima zi a fost
dedicata masurarii impactului si extinderii proiectelor in alte orase.

Cursul de la Istanbul (4-9 aprilie 2026, 2 formatori). Cursul s-a concentrat pe managementul educational
si planificarea strategica a programelor de antreprenoriat digital destinate adultilor care se confrunta cu
bariere de acces la oportunitati. Rezultatele vizate au fost capacitatea de a proiecta, conduce si planifica
astfel de programe de formare inovatoare.

3.2. Competenta antreprenoriala dupa EntreComp

Cadrul european EntreComp defineste antreprenoriatul ca o competenta a oricarui cetatean: capacitatea
de a actiona asupra ideilor si oportunitatilor si de a le transforma in valoare pentru altii. Valoarea poate fi
financiard, culturala sau sociala. Cadrul are trei arii a cate cinci competente:

¢ Idei si oportunitati — identificarea oportunitatilor, creativitate, viziune, valorificarea ideilor,
gandire etica si durabil3;

¢ Resurse — incredere in sine, motivatie si perseverenta, mobilizarea resurselor, cultura financiara
si economicd, mobilizarea celorlalti;

¢ Trecerea la actiune — initiativa, planificare si management, gestionarea incertitudinii si a riscului,
lucrul cu ceilalti, invatarea din experienta.


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581

Pentru adultii cu oportunitati reduse, punctul de plecare este adesea aria ,,Resurse”: increderea ca pot
face ceva si descoperirea resurselor pe care le au deja (abilitati, timp, relatii, un spatiu, o reteta de familie).

3.3. De la nevoie la model de afaceri social

Analiza nevoilor. O afacere sociala porneste de la o problema reald a comunitatii, nu de la un produs. La
Plovdiv, nevoile au fost identificate prin focus grupuri cu actori locali. Tn formare, acelasi rol il pot juca o
plimbare de observare prin cartier, interviuri scurte cu vecinii sau un ,arbore al problemelor”: problema
in trunchi, cauzele n radacini, efectele in ramuri.

Business Model Canvas si varianta sociala. Business Model Canvas, creat de Alexander Osterwalder,
descrie pe o singura pagina cum creeaza, livreaza si obtine valoare o organizatie, in noua casute. Pentru
intreprinderile sociale au aparut variante adaptate (Social Business Model Canvas), care adauga trei lucruri
importante:

1. separarea beneficiarilor de finantatori — cei care primesc serviciul nu sunt intotdeauna cei care
platesc;

2. o propunere de valoare sociala, separatd de cea comerciala;

3. indicatori de impact social si decizia despre cum se foloseste eventualul profit.

Canvasul nu se completeaza o data pentru totdeauna. Se lucreaza cu post-it-uri, care se muta pe masura
ce ideea se clarifica.

Modele de venit hibride. Organizatia gazda combina mai multe surse: vanzarea de produse si servicii,
granturi, sponsorizari si finantare participativa. Pentru cursanti, mesajul practic este ca o initiativa sociala
nu trebuie sa depinda de o singura sursa de bani.

3.4. Teoria schimbarii si masurarea impactului

Teoria schimbarii explica lantul logic prin care o activitate produce o schimbare in viata oamenilor. Ea face
diferenta, des confundata, intre ce faci (rezultate imediate) si ce se schimba (efecte). Exemplul de mai jos
foloseste o initiativa imaginara a unui grup de cursanti:

Etapa intrebare Exemplu: atelier de croitorie
pentru femei fara loc de munca

Resurse De ce avem nevoie? 3 masini de cusut, o sald, o
formatoare voluntara

Activitati Ce facem? 12 ateliere de cate 3 ore;
vanzare online a produselor

Rezultate imediate Ce putem numara? 10 participante, 120 de produse
realizate
Efecte Ce se schimba pentru oameni? Participantele castiga un venit

suplimentar si incredere in sine




Etapa Intrebare Exemplu: atelier de croitorie
pentru femei fara loc de munca

Impact Spre ce schimbare pe termen | Mai putine femei izolate si
lung contribuim? dependente de ajutoare sociale
in cartier

Pentru masurare, formatorii pot combina cifre simple (cati participanti, cate produse, ce venit) cu povesti:
un scurt interviu la inceput si la final arata adesea mai bine schimbarea decat un tabel.

3.5. Antreprenoriat digital pentru adulti cu oportunitati reduse

Pentru multi adulti, primul pas antreprenorial realist este digital si mic: o pagina pe o retea social3, un
anunt pe o platforma de vanzare, un catalog trimis prin mesagerie. Un program bine planificat are patru
caracteristici:

¢ Porneste de la competentele existente. Ce stie sa faca deja cursantul si ce ar putea vinde sau
oferi?

¢ Foloseste instrumente gratuite si familiare. Telefonul personal, aplicatiile de mesagerie, o retea
sociala deja folosita.

¢ Integreaza siguranta online si cultura financiara. Plati sigure, evitarea teapelor, evidenta simpla
a veniturilor si cheltuielilor, obligatii legale de baza.

e Ofera sprijin dupa curs. Un grup de sustinere intre cursanti sau intalniri lunare de mentorat.

Planificarea strategica a programului urmeaza aceleasi intrebari: cine sunt cursantii si ce bariere au (timp,
transport, ingrijirea copiilor, echipamente)? Ce rezultate realiste urmarim in 3 sau 6 luni? Cu ce parteneri
locali lucram (primarie, agentia de ocupare, firme locale)?

3.6. invatarea bazat3 pe provociri

Metoda, exersata si in cursul de la Canakkale, are trei faze: implicare (grupul alege o problema mare si o
transforma intr-o provocare concretd), investigare (pune intrebari, aduna informatii, vorbeste cu oameni
afectati) si actiune (propune, testeaza si prezinta o solutie). Este potrivita adultilor pentru ca se leaga de
viata lor reala si se incheie cu ceva vizibil.

Fise de activitate

Fisa 3.1 — , Arborele problemelor din cartierul nostru”

e Obiectiv: identificarea unei nevoi sociale reale si a cauzelor ei.

e Duratd: 90 de minute (inclusiv 30 de minute de plimbare). Materiale: foi mari, markere, telefoane
pentru fotografii.

1. Tngrupuri de 3-4, cursantii fac o plimbare scurtd in jurul silii si fotografiaza sau noteazd probleme
observate.

2. Tnapoiin sald, fiecare grup alege o problem3 si deseneaza un copac: problema pe trunchi, cauzele
la radacini, efectele pe ramuri.

3. Grupurile isi prezinta arborii; celalalt grup adauga cel putin o cauza noua.

4. Fiecare grup incercuieste o cauza asupra careia ar putea actiona chiar ei.

5. Debriefing: Cine mai este afectat de aceasta problema? Cine ar putea ajuta?



Fisa 3.2 — Canvasul social simplificat (in 6 casute)

e Obiectiv: transformarea unei idei intr-un model de initiativa sociala.
e Duratd: 90 de minute. Materiale: o foaie Al impartita in sase casute, post-it-uri de doua culori.

Cele sase casute, adaptate pentru incepatori: Problema - Beneficiarii - Solutia noastra - Cine plateste si
de ce - De ce avem nevoie (resurse si parteneri) - Cum stim ca a functionat (impact).

1. Grupurile pornesc de la cauza aleasa in Fisa 3.1.

2. Completeaza casutele in ordinea de mai sus; o culoare de post-it pentru fapte verificate, alta
pentru presupuneri.

3. Formatorul trece pe la fiecare grup cu o intrebare provocatoare pe casuta (de exemplu, ,,De ce ar
plati cineva pentru asta?”).

4. Fiecare grup alege presupunerea cea mai riscantd si stabileste cum o poate verifica intr-o
saptamana.

Fisa 3.3 — Pitch-ul de 3 minute

e Obiectiv: prezentarea convingatoare a unei idei si primirea de feedback.

e Duratd: 6075 de minute.

1. Fiecare grup pregateste, in 20 de minute, un pitch cu patru parti: problema (o poveste scurta
despre o persoana reald), solutia, ce se schimba, ce cerem (bani, parteneri, voluntari).

2. Fiecare grup prezinta in 3 minute, cronometrat.

3. Ceilalti joaca rolul unui juriu (primarie, sponsor, comunitate) si noteaza pe un cartonas: un lucru
convincator, o intrebare, o sugestie.

4. Debriefing: Ce v-a ajutat sa vorbiti in fata grupului? Ce ati schimba?

Fisa 3.4 — ,,Cat costa cu adevarat?” (pret si prag de rentabilitate)

e Obiectiv: calcularea unui pret realist pentru un produs facut in casa.

e Duratd: 45 de minute. Materiale: fisa de calcul pe hartie, calculatoare sau telefoane.

1. Grupul alege un produs (de exemplu, un borcan de dulceata).

2. Listeaza costurile variabile pe bucata (ingrediente, borcan, etichetd) si costurile fixe pe luna
(transport la targ, taxa de stand).

3. Stabileste un pret de vanzare si calculeaza cate bucati trebuie vandute pentru a acoperi costurile
fixe.

4. Compara cu pretul unor produse similare din magazin sau online.

5. Debriefing: Ce cost uitam de obicei? (Raspunsul frecvent: propria munca.)

Capitolul 4. Educatie incluziva si non-formala pentru adulti defavorizati si seniori

Incluziunea incepe Tnainte de prima sesiune: cu intrebarea cine nu ajunge la curs si de ce. Acesta a fost
firul comun al doua stagii de job shadowing (Istanbul, aprilie 2026, si Sega, iulie 2026) si al celor doua
mobilitati de grup in care formatorii Branart au insotit adulti si seniori (Porto, octombrie—noiembrie 2025,
si Glre, aprilie 2026). Capitolul aduna metodele observate si le leagd de doua cadre teoretice: barierele
n calea participarii si proiectarea universala pentru invatare.



4.1. Ce s-a invatat in mobilitati

Job shadowing la Aktif Genglik ve Spor Dernegi, Istanbul (4—-9 aprilie 2026). Emilia P. a observat sase
teme: educatia comunitara a adultilor in parteneriat cu actori locali, incluziunea digitala a adultilor cu
competente limitate, lucrul cu grupuri defavorizate (bariere, motivare, comunicare), metode non-formale
(Tnvatare experientiald, ateliere practice, activitati de grup), transferul de bune practici si cooperarea
internationala.

Job shadowing la Sega (18-20 iulie 2026). Formatorul a asistat la sesiuni cu grupuri foarte diverse:
persoane din medii defavorizate, varstnici, migranti, persoane cu dizabilitati si adulti cu nivel scazut de
educatie. A vazut cum se identifica nevoile fiecarui cursant de la inceput si cum se adapteaza continutul,
ritmul si metodele. Accentul a fost pus pe eliminarea barierelor fizice, lingvistice, digitale, financiare si
sociale si pe atragerea adultilor care participa rar la formare.

Mobilitatile de grup ale cursantilor. La Porto, seniorii au invatat tehnici de restaurare a obiectelor de
patrimoniu, au descoperit cultura locala (istoria vinului de Porto, fado, arhitectura Art Nouveau) si au creat
pe telefon o eticheta digitala pentru un ,vin al amintirilor”. La Gire, sase adulti intre 47 si 69 de ani au
participat la ateliere de miscare adaptata, la o vanatoare de comori In comunitate, la activitati
intergenerationale cu tineri voluntari si la un cerc final de reflectie.

4.2. De ce nu participa adultii: patru tipuri de bariere

K. Patricia Cross (1981) a grupat barierele in calea participarii adultilor la invatare in trei categorii, la care
Darkenwald si Merriam au adaugat-o pe a patra. Clasificarea ajuta formatorul sa caute solutia potrivita
pentru fiecare tip de obstacol:

Tip de bariera

Exemple

Ce poate face organizatia

Situationald — circumstantele
vietii

lipsa timpului, fingrijirea unui
copil sau a unui parinte bolnav,
costul transportului

program flexibil, sesiuni scurte,
activitate in cartier, decontarea
transportului

de sine si de invatare

esec,
negative

experiente scolare

Institutionalda — regulile si | taxe, formulare complicate, orar | inscriere telefonica sau fata in

practicile organizatiei fix, sali inaccesibile fata, spatii accesibile, materiale
gratuite

Dispozitionala — atitudini fata | ,,Sunt prea batran”, teama de | prim contact calduros, succese

rapide, colegi care au trecut prin
acelasi lucru

Informationala —
informatiei

lipsa

omul nu afla ca exista cursul sau
ca e gratuit

promovare prin preoti, medici
de familie, asociatii de
proprietari, radio local

Datele europene arata ca barierele dispozitionale sunt adesea subestimate, desi sunt printre cele mai
puternice. Pentru seniori si pentru adultii cu nivel scazut de educatie, primul obstacol nu este programul
cursului, ci convingerea ca ,acest lucru nu este pentru mine”.



4.3. Proiectarea universala pentru invatare (UDL)

Proiectarea universala pentru invatare, dezvoltata de organizatia americana CAST, porneste de la ideea
cd nu existd un cursant ,mediu”. Tn loc s& adapteze cursul ulterior, pentru fiecare persoani cu dificultti,
formatorul il proiecteaza de la inceput cu optiuni. Cadrul are trei principii:

1. Mai multe cai de implicare (,,de ce”) — alegeri in privinta temei sau a sarcinii, exemple din viata
cursantilor, lucru in grup.

2. Mai multe moduri de prezentare (,,ce”) — acelasi continut oral, scris, in imagini, demonstrat
practic; instructiuni intotdeauna atat verbale, cat si scrise.

3. Mai multe moduri de exprimare (,,cum”) — cursantul poate arata ce a invatat vorbind, desenand,
demonstrand sau scriind.

O verificare rapida inainte de orice sesiune: textul este scris cu literd mare si contrast bun? Exista o
variantd pentru cine nu citeste bine? Poate participa cineva care nu sta mult in picioare? Ce face cine
termina mai repede?

4.4. Incluziunea digitala a adultilor si seniorilor

Organizatiile gazda si literatura de specialitate converg spre aceleasi reguli:

¢ Ritm lent si repetitie. Progresul va fi mai lent decat va asteptati; un pas exersat de trei ori
valoreaza mai mult decat trei pasi aratati o data.

e ,Demonstreaza — fa — refa”. Formatorul arata, cursantul face pe propriul telefon, apoi reface
singur, fara ajutor.

e Pe dispozitivul cursantului. Ce se invata pe telefonul formatorului se pierde acasa.

¢ Pornind de la ce vrea cursantul. Un model folosit in Marea Britanie alterneaza o sesiune de baza,
una despre ce vor cursantii sa invete, una despre siguranta online si apoi din nou ce vor ei, acum
ca inteleg mai mult.

e Atmosfera informala. Un ceai si o discutie reduc teama de a gresi si fac grupul sa revina.

e Un voluntar la 3—4 cursanti cand nivelurile din grup sunt foarte diferite.

4.5. imbatranire activa si invatare intergenerational3

Cadrul Organizatiei Mondiale a Sanatatii pentru imbatranire activa (2002) defineste imbatranirea activa
ca optimizarea oportunitatilor de sanatate, participare si securitate, pentru o calitate mai buna a vietii la
varste Tnaintate. Tnvitarea pe tot parcursul vietii este recunoscutd ca factor care sustine toate trei, iar
cercetdrile sugereaza ca participarea continua la cursuri non-formale poate ajuta la mentinerea starii de
bine psihologice a varstnicilor.

Programele intergenerationale reunesc oameni de varste diferite in activitati cu beneficii pentru ambele
parti. Pentru seniori, ele reduc izolarea si singuratatea si ofera sentimentul de a fi util; pentru tineri,
combat stereotipurile despre varsta. Mobilitatea de la Giire a confirmat acest lucru: activitatea in aer liber
cu tineri voluntari a fost una dintre cele mai apreciate componente.



4.6. Metode non-formale observate

Tnvatarea prin culturi si patrimoniu. La Porto, o tema aparent turistica (istoria vinului, fado-ul) a
devenit lectie de istorie, prilej de socializare si stimulare cognitiva. Restaurarea obiectelor a
combinat motricitatea find cu rabdarea si respectul pentru autenticitate.

Combinarea traditiei cu tehnologia. Eticheta digitala pentru ,vinul amintirilor” a transformat
exersarea telefonului intr-un act creativ si personal.

Miscarea adaptata. Exercitiile de echilibru si postura facute in grup au fost si prilej de relationare.
Povestirea, sarcinile cooperative si jocurile de coeziune, comparate intr-un atelier in care fiecare
organizatie si-a prezentat practicile.

Reflectia de final. Cercul ,,Ce iau eu acasa?” si planul de actiune personal si de grup au transformat
experienta in angajamente concrete.

Fise de activitate

Fisa 4.1 — ,,Cine lipseste din sala?” (pentru echipa de formatori)

w

Obiectiv: identificarea barierelor care impiedica anumite grupuri sa participe la activitatile
asociatiei.

Duratd: 60 de minute. Participanti: formatori, voluntari, eventual 2—3 cursanti.

Echipa listeaza grupurile care ar avea nevoie de cursuri, dar vin rar (de exemplu, barbati varstnici
singuri, persoane cu dizabilitati, adulti din cartiere periferice).

Pentru fiecare grup, completeaza tabelul cu cele patru tipuri de bariere din sectiunea 4.2.
Fiecare membru propune cate o solutie concreta, cu cost zero sau mic, pe post-it.

Echipa alege doua solutii de testat Tn urmatoarele trei luni si stabileste un responsabil pentru
fiecare.

Fisa 4.2 — Vanatoarea de comori in comunitate
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Obiectiv: cunoasterea resurselor din cartier si formarea grupului (inspirata de mobilitatea de la
Gure).

Duratd: 90-120 de minute. Materiale: o harta simpla, carduri cu indicii, telefoane pentru
fotografii.

Formatorul pregateste 6—8 indicii despre locuri utile din cartier (biblioteca, centrul de zi, farmacia
cu program prelungit, un parc, un atelier al unui mestesug).

Echipele mixte de cate trei rezolva indiciile si fac cate o fotografie la fiecare loc.

La fiecare loc, echipa afld un lucru nou: un program, un serviciu, o poveste.

Tnapoi n sal3, echipele construiesc impreund ,harta resurselor” grupului.

Debriefing: Ce loc nu stiati ca exista? Pe cine ati invita acolo?

Adaptare: trasee scurte, cu locuri de odihna; o varianta in interior, cu fotografii, pentru cine nu se poate
deplasa.

Fisa 4.3 — ,,Obiectul care spune o poveste” (activitate intergenerationala)

Obiectiv: dialog intre generatii si exersarea unei competente digitale simple.
Duratd: 90 de minute. Participanti: seniori si tineri voluntari, in perechi.
Fiecare senior aduce un obiect cu o poveste (o fotografie veche, o unealta, o carte).



~

n perechi, tAndrul intervieveazd seniorul despre obiect (10 minute).

Seniorul inregistreaza, cu ajutorul tanarului, un mesaj vocal sau un clip de un minut despre obiect,

pe propriul telefon.

4. Rolurile se inverseaza: tanarul prezinta un obiect important pentru el (adesea, un telefon sau o
aplicatie).

5. Clipurile se aduna intr-o ,,expozitie” a grupului.

6. Debriefing: Ce ati aflat despre cealalta generatie?

w

Fisa 4.4 — , Eticheta amintirilor” (traditie + tehnologie)

Obiectiv: folosirea unei aplicatii simple de editare foto intr-un context creativ (adaptata dupa

atelierul de la Porto).

Duratd: 60 de minute.

1. Formatorul prezinta pe scurt un produs traditional local cu o poveste (vinul, dulceata, tuica, o
tesatura).

2. Fiecare cursant alege o amintire legata de produs si 1i da un nume.

3. Petelefon, cursantii creeaza o eticheta: o fotografie, numele si un an important.

4. Etichetele se trimit pe grupul de mesagerie al cursului si fiecare isi spune povestea in doua minute.

Fisa 4.5 — Cercul de reflectie ,,Ce iau eu acasa?”

e Obiectiv: consolidarea invatarii la finalul unui curs sau al unei mobilitati.

e Duratd: 45 de minute. Materiale: un obiect care circuld (o minge, o piatrd), cartonase.

Grupul sta Tn cerc; vorbeste doar cine tine obiectul.

Prima runda: un cuvant care descrie experienta.

A doua runda: un lucru pe care I-am invatat despre mine.

A treia runda: un lucru pe care il voi face diferit de luna viitoare.

Fiecare scrie angajamentul pe un cartonas, pe care formatorul i-l trimite sau i-l aminteste dupa o
luna.
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Capitolul 5. Sustenabilitatea in educatia adultilor

Sustenabilitatea nu este doar o tema de curs, ci si un mod de a conduce organizatia. Aceasta a fost
concluzia principald a stagiului de opt zile al Adinei T. la organizatia ceha Spolek absolventli a pratel
zemédélské Skoly v Chrudimi (2-9 iulie 2026). Capitolul prezinta cadrele de referinta, metodele active
pentru teme precum clima, economia circulara si consumul responsabil, practicile de management verde
si o0 schita completa de sesiune.

5.1. Ce s-a invatat in mobilitate

Adina a studiat modul in care organizatia gazda integreaza principiile sustenabilitatii Tn strategie, in
continutul programelor si in deciziile de zi cu zi. Prin observare, discutii cu formatorii si participare la
activitati, a vazut cum se trece de la concepte generale la practici concrete, usor de transmis adultilor. A
elaborat o schita de sesiune despre alfabetizare climatica, economie circulara si consum responsabil,
adaptata contextului romanesc. A identificat practici transferabile de eficienta energetica, achizitii
sustenabile, reducerea deseurilor si organizarea de evenimente cu impact redus, pe baza carora a



formulat recomandari pentru Branart. Mobilitatea a inclus si schimburi de bune practici cu organizatii din
alte tari europene si a identificat posibile proiecte Erasmus+ comune.

5.2. Patru cadre de referinta

Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) ale ONU — 17 obiective globale pentru 2030. Pentru
educatia adultilor, tinta 4.7 cere ca toti cursantii sa dobandeasca cunostintele si abilitatile
necesare dezvoltarii durabile.

Pactul Verde European — strategia UE pentru o economie neutra climatic si eficienta in utilizarea
resurselor, care recomanda explicit investitia in invatarea pentru sustenabilitate.

Educatia pentru Dezvoltare Durabila (ESD for 2030) a UNESCO — cadrul global pentru 2020-
2030. Insista ca invatarea pentru sustenabilitate trebuie sa lucreze simultan pe trei dimensiuni:
cognitivd (intelegere), socio-emotionald (valori, empatie, motivatie) si comportamentala
(actiune). Cadrul pune accent pe educatia non-formala si pe implicarea comunitatilor.
GreenComp — cadrul european al competentei de sustenabilitate, publicat de JRC in 2022, in
aceeasi familie cu DigComp, EntreComp si LifeComp. Este scris pentru cursanti de orice varsta si
in orice context de invatare.

Aria GreenComp Cele trei competente

Asumarea valorilor sustenabilitatii valorizarea sustenabilitatii, sprijinirea echitatii,

promovarea naturii

Tntelegerea complexitatii gandire sistemicd, gandire critica, Tncadrarea
problemelor
Imaginarea unor viitoruri sustenabile alfabetizare  privind viitorul, adaptabilitate,

gandire exploratorie

Actiunea pentru sustenabilitate implicare civica si politica, actiune colectiva,

initiativa individuala

Cadrul nu cere ca fiecare cursant sa atinga nivelul maxim in toate cele 12 competente. Formatorul poate
alege 2—3 competente relevante pentru grup si poate construi activitatile tn jurul lor.

5.3. Metode active pentru teme de sustenabilitate

Cu adultii, prelegerea despre clima produce adesea fie indiferenta, fie anxietate. Organizatia gazda a
folosit trei principii:

1.
2.

Pornim de la viata de zi cu zi. Factura la energie, cosul de cumparaturi, gradina, hainele vechi.
Tnvatam ficand. Proiecte, ateliere practice, vizite la ferme, la puncte de reparare sau la centre de
colectare.

Ne oprim in actiune, nu in problema. Fiecare sesiune se incheie cu un gest posibil, individual sau
de grup.

Alfabetizarea climatica prin cauze si efecte. Un format foarte raspandit in Europa este colajul climatic:
participantii asaza in echipa cartonase cu fenomene (arderea combustibililor, efectul de sera, valurile de
caldura, secdta) in ordinea cauza—efect, apoi discutd ce au descoperit. Metoda inlocuieste explicatia



formatorului cu descoperirea colectiva si dezvolta gandirea sistemica. Fisa 5.1 propune o varianta
simplificata, cu cartonase create de formator.

Economia circulara prin ,scara R”. Economia circulard urmareste pastrarea valorii produselor si
materialelor cat mai mult timp. Strategiile se ordoneaza ca o scard, de la cea mai eficienta la cea mai putin
eficienta:

1. Refuza si regandeste — renunt la ce nu fti trebuie; foloseste mai intens ce ai (imprumut,
impartire).

Redu — consuma mai putin si mai eficient.

Refoloseste — acelasi obiect, in alte maini.

Repara si reconditioneaza — prelungeste viata obiectului sau da-i o alta utilizare.

Recicleaza — transforma obiectul in materie prima.

Recupereaza energia — ultima solutie, prin ardere controlata.

ok wnN

Mesajul important pentru cursanti este ca reciclarea, desi utild, se afla aproape de baza scarii. Pentru
seniori, scara R are adesea un efect de recunoastere: multe practici din tineretea lor — repararea,
conservarea, refolosirea — sunt exact ce recomanda azi economia circulard. Aceasta experienta poate fi
valorificata in activitati intergenerationale.

Consumul responsabil se poate lucra prin analiza propriului cos de cumparaturi, a etichetelor sau a
ambalajelor, cu accent pe economii, nu pe vinovatie.

5.4. Managementul verde al organizatiei

O organizatie care preda sustenabilitatea isi castiga credibilitatea cand o aplica ea insasi. Recomandarile
formulate pentru Branart pe baza stagiului pot fi grupate astfel:

Domeniu Practici de preluat

Energie becuri LED, stingerea echipamentelor la final de zi,
temperatura moderata 1n sald, prioritate
activitatilor in lumina naturala

Achizitii materiale reutilizabile si durabile, furnizori locali,
hartie reciclatd, cumparare doar la nevoie

Deseuri materiale de curs in format digital sau refolosibile,
colectare selectiva in sald, renuntarea la articole
de unica folosinta

Evenimente sala accesibila cu transport public, catering local si
vegetarian, vase si pahare reutilizabile, ecusoane
refolosibile

Mobilitati calatorii cu trenul sau autocarul acolo unde e
posibil, Tn spiritul optiunii de calatorie verde din
Erasmus+

Practic, o ,,politica verde” de o pagina, revizuita anual cu echipa, este un inceput realist.



5.5. Schita de sesiune: ,,Clima, casa si cosul meu” (3 ore)

Moment Durata Activitate Dimensiune ESD
Deschidere 15 min Spargerea ghetii: ,Un | socio-emotionala
obiect din casa pe care
il am de peste 20 de
ani”
Intelegere 45 min Lantul climatic (Fisa 5.1) | cognitiva
Pauza 15 min Gustari locale, fara | comportamentala (prin
ambalaje de unicd | exemplu)
folosinta
Aplicare 45 min Scara R pe obiecte de | cognitiva si
acasa (Fisa 5.2) comportamentala
Consum 30 min Cosul responsabil (Fisa | comportamentala
5.3)
Tnchidere 30 min Fiecare alege un gest | socio-emotionala Si
pentru urmatoarele 30 | comportamentala
de zile; se formeaza
perechi de sustinere

Fise de activitate

Fisa 5.1 — Lantul climatic

e Obiectiv: intelegerea legaturilor dintre activitatile umane si efectele schimbarilor climatice.

e Duratd: 45 de minute. Grup: echipe de 4—6 persoane. Materiale: 12—15 cartonase ilustrate, create
de formator, o foaie mare, markere.

1. Cartonasele contin fenomene in limbaj simplu: ,transport cu masina”, ,incalzirea locuintei”,
,cresterea dioxidului de carbon in aer”, ,fenomen de serd”, ,temperaturi mai mari”, ,valuri de
caldurd”, ,seceta”, ,recolte mai slabe”, , preturi mai mari la alimente”, ,probleme de sanatate la
varstnici” si altele.

2. Echipa asaza cartonasele pe foaie si le leaga cu sageti, de la cauze la efecte.

3. Formatorul circulad si pune intrebari, fara sa dea raspunsuri: ,Ce vine inainte? Ce legatura vedeti
aici?”

4. Fiecare echipa isi decoreaza lantul si fi da un titlu.

5. Debriefing: Ce efect ati simtit deja in viata voastra? Unde in lant putem interveni noi?

Fisa 5.2 — Scara R pe obiecte de acasa

e Obiectiv: aplicarea principiilor economiei circulare la obiecte concrete.

e Duratd: 45 de minute. Materiale: o scard desenata pe perete (sase trepte), obiecte sau fotografii
aduse de cursanti (un pulover vechi, un borcan, un telefon stricat, o sticla de plastic).

1. Fiecare cursant prezinta obiectul adus.




5.

Grupul discuta pe ce treapta a scarii poate fi ,urcat” obiectul (de exemplu, puloverul poate fi
reparat, daruit sau transformat in altceva).

Fiecare plaseaza obiectul pe treapta cea mai inalta posibila si explica de ce.

Seniorii sunt invitati sa povesteasca cum se reparau sau se refoloseau astfel de obiecte in
tineretea lor.

Debriefing: Ce obiect din casa puteti repara sdptdmana aceasta?

Extensie: organizarea unei ,cafenele a reparatiilor” lunare, in care cursantii priceputi ii ajuta pe altii sa
repare haine, mici aparate sau biciclete.

Fisa 5.3 — Cosul responsabil

1.

2.
3.

Obiectiv: analiza critica a obiceiurilor de cumparare, cu accent pe economie si sanatate.

Duratd: 30-45 de minute. Materiale: bonuri de cumparaturi (anonimizate) sau o lista tipica de
cumparaturi, ambalaje goale.

n perechi, cursantii analizeaza un cos de cumparaturi si marcheazé cu trei culori: produse locale
si de sezon, produse cu ambalaj excesiv, produse cumparate si aruncate adesea.

Fiecare pereche propune trei schimbari care economisesc bani si reduc deseurile.

Grupul alcatuieste o lista comuna de ,,trucuri”: lista de cumparaturi, sacoasa proprie, piata local3,
gatitul resturilor.

Fisa 5.4 — Lista de verificare pentru un eveniment verde (pentru echipa de organizare)

[ Locul este accesibil cu transport public sau pe jos?

1 Invitatiile si materialele sunt digitale sau tiparite doar la cerere?

] Cateringul foloseste produse locale si de sezon, cu variantd vegetariana?
[ Exista vase, pahare si tacamuri reutilizabile?

[ Exista recipiente de colectare selectiva, clar marcate?

] Ecusoanele si decorul se pot refolosi?

[ Participantii sunt informati despre masurile verzi si invitati sa contribuie?
1 Dupa eveniment, echipa noteaza ce a mers si ce poate fi imbunatatit?

Concluzii si recomandari de transfer

Cele cinci tipuri de mobilitati conduc la aceleasi cinci principii de lucru cu adultii, indiferent de tema:

1.

Porneste de la om, nu de la program. Nevoile, experienta si barierele cursantilor se afla Tnainte
de prima sesiune — prin empatizare (design thinking), prin analiza barierelor sau printr-o simpla
discutie.

Fiecare sesiune trece prin tot ciclul Kolb. Experienta, reflectie, concluzie, aplicare. Debriefingul
nu este optional.

Cooperarea inaintea competitiei. Structurile cooperative, obiectivele comune si invatarea intre
generatii functioneaza mai bine cu adultii decat clasamentele.

Tehnologia serveste obiectivul. Un singur instrument nou pe sesiune, pe dispozitivul cursantului,
cu varianta pe hartie.

Fiecare activitate se incheie cu un pas concret. Un plan de actiune, un angajament pe 30 de zile,
o idee testata in comunitate.



Pentru integrarea ghidului in activitatea Asociatiei Culturale Branart propunem:

e [ o sesiune internd de diseminare pe capitol, condusa de formatorul care a participat la
mobilitate, in care colegii testeaza doua fise;

e [dincluderea a cel putin unei fise din ghid in fiecare curs nou al asociatiei, din anul 2026-2027;
e [Ifolosirea jurnalului formatorului (Fisa 1.4) de catre toti formatorii si schimbul lunar de intrari;
e [Japlicarea Fisei 4.1 ,Cine lipseste din sala?” in planificarea anuala a activitatilor;

e [1adoptarea unei politici verzi de o pagina si aplicarea listei de verificare pentru evenimente (Fisa
5.4);

e [Jactualizarea ghidului dupa fiecare noud mobilitate, cu fisele testate si lectiile invatate.

Surse

Descrierile mobilitatilor (Asociatia Culturala Branart)

e Formare & Job-shadowing
e Mobilitati de grup
e Diseminari

Surse de specialitate in limba engleza
Invétarea adultilor

¢ Knowles, M. — andragogia si cele sase principii: Leading Learning, ,Guide to Andragogy”; Learning
Revolution, ,Adult Learning Theory & Andragogy”
e Kolb, D. (1984) — ciclul Tnvatarii experientiale: Toronto Metropolitan University, ,Kolb’s

Experiential Learning Cycle”; Simply Psychology, ,Kolb’s Learning Cycle”
e Gibbs, G. (1988) — ciclul reflexiv: Tes Magazine, ,How to be a reflective teacher in 6 steps”

Capitolul 1

e Edusign, ,Flipped classroom: definition, implementation and benefits in professional training”

e AAAAI, ,The Flipped Classroom”

e Research in Learning Technology (2019), ,,Research into effective gamification features to inform
e-learning design”

e Interaction Design Foundation, ,The 5 Stages in the Design Thinking Process”

Capitolul 2

¢ Joint Research Centre, LifeComp; LifeComp — noua competente

e European Digital Skills and Jobs Platform, DigComp

e Saint Mary’s University, ,,Socratic Questions” (dupa R. Paul)

e UC Merced Library, , The SIFT Method” (M. Caulfield)

e Learner-Centered Collaborative, ,,Cooperative Learning Strategies”

Capitolul 3

e Joint Research Centre, EntreComp
e Humanitarian Innovation Guide, ,,Social Business Model Canvas”



https://acreditarebranart3.webnode.page/formare/
https://acreditarebranart3.webnode.page/mobilitatidegrup/
https://acreditarebranart3.webnode.page/diseminari/
https://www.leadinglearning.com/guide-to-andragogy/
https://www.learningrevolution.net/adult-learning-101/
https://www.learningrevolution.net/adult-learning-101/
https://www.torontomu.ca/experiential-learning/faculty-staff/kolbs-el-cycle/
https://www.torontomu.ca/experiential-learning/faculty-staff/kolbs-el-cycle/
https://www.simplypsychology.org/learning-kolb.html
https://www.tes.com/magazine/teaching-learning/general/how-be-reflective-teacher-6-steps-improve-teaching
https://edusign.com/glossary/flipped-classroom
https://education.aaaai.org/sites/default/files/the_flipped_classroom.pdf
https://journal.alt.ac.uk/index.php/rlt/article/view/2093/2467
https://journal.alt.ac.uk/index.php/rlt/article/view/2093/2467
https://ixdf.org/literature/article/5-stages-in-the-design-thinking-process
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/lifecomp_en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128777
https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/inspiration/resources/digital-competence-framework-21-digcomp
https://studio.smu.ca/socratic-questions
https://libguides.ucmerced.edu/news/evaluation/sift-method
https://learnercentered.org/strategies/cooperative-learning-strategies/
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581
https://higuide.elrha.org/methods/social-business-model-canvas/

e SISCODE, ,Social innovation business model canvas”
e Center for Social Impact Strategy, , Logic Model Toolkit”

Capitolul 4

e CAST / University of Oregon, ,Universal Design for Learning”

GEM Report SCOPE, ,Adults face multiple barriers in pursuing education opportunities”

Good Things Foundation, ,, Teaching digital skills to a group of older people”

Narushima et al., ,Lifelong learning in active ageing discourse”, Ageing & Society

Frontiers in Psychiatry (2025), program intergenerational si alfabetizare digitald pentru varstnici

Capitolul 5

e Joint Research Centre, GreenComp — modelul conceptual

e UNESCO-UNEVOC, ,Education for sustainable development (ESD)”
e Earth911, ,The 9 Rs of Circular Economy Explained”

e Go Green Singapore, ,Climate Fresk Workshop”

Textul ghidului este o sinteza originala in limba romana. Ideile preluate din surse sunt reformulate si
atribuite; fisele de activitate sunt adaptari create pentru contextul Branart.


https://siscodeproject.eu/repository/?p=634
https://csis.upenn.edu/wp-content/uploads/2019/06/CSIS-LogicModelToolkit.pdf
https://teaching.uoregon.edu/resources/universal-design-learning
https://www.education-progress.org/focus/11-adulteducation
https://goodthingsfoundation.org/discover/digital-inclusion-resources/learning-and-skills/teaching-digital-skills-to-a-group-of-older-people
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC5848758
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyt.2025.1637181/full
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework/greencomp-conceptual-reference-model_en
https://connect.unevoc.unesco.org/home/TVETipedia+Glossary/lang=e/show=term/term=Education+for+Sustainable+Development
https://earth911.com/inspire/the-9-rs-of-circular-economy-explained/
https://www.gogreen.gov.sg/climate-fresk/

